东大产业简讯

产业党委、产业办主办          05021—05023         2005年5月18日
（05021） 校党委书记胡凌云同志视察企业，慰问职工。五月十一日上午，校党委书记胡凌云同志来到位于长江后街的东南监理公司和华宁监理公司看望企业干部职工。胡书记分别听取了企业负责人的工作汇报，对他们所取得的成绩表示充分的肯定，并要求企业在发展过程中，就企业的人才培养、队伍建设、廉政建设、质量和安全管理等方面的问题提出要求。希望企业做强做大，为学校的事业发展作贡献。同时也提出了校办企业改制的思路和设想。胡书记在百忙中能亲临企业、关心慰问职工，这对产业广大干部职工是极大的鼓舞和鞭策。我们将按照胡书记的要求做好企业的发展稳定和改制工作。

（产业通讯员）

（05022） 建筑设计研究院IS09001质量体系取得实效。建筑设计研究院始终以顾客为关注焦点，按照ISO9001：2000标准建立了完整、科学的质量管理体系，为了提高全员的质量意识和检查质量体系的有效性和符合性，并为5月份的外审做好准备，于2005年4月中旬对ISO9001质量管理体系的运行情况进行了2005年的第一次内审，经过两天的内审，验证了建筑设计院质量体系得到了有效实施，指出了体系运行过程中出现的问题，前瞻性地提出了预防措施，为贯彻建筑设计院的质量方针，实现质量目标提供了有力的保证。

（建筑研究设计院）

（05023） 肖万鹏同志的管理理念—管理铭。当今我国建筑业发展迅猛，城市化进程加快，建筑业产业规模不断扩大，带动了国民经济的增长，从而使建筑规划和建筑设计对经济的发展日益显示其重要的地位，同时也给建筑工程设计咨询企业本身提出了更高的管理要求。也就是在建立体制创新、技术创新和管理创新基础上的对市场、技术、质量、人才、诚信等要素的一个总的战略集合，才能做好“既满足当代人的需要，又不危及后代人满足其需要的发展”的成功的建筑设计。

这首管理铭是肖万鹏1987年（当时作者在校后勤管理岗位上）所作，曾在校后勤通讯中刊登过，反映很好。时隔一十八年，重表思考，对提高执政能力和自身的管理能力仍有效用。

金不在厚，心齐则灵；理不在多，有效则行。斯是常理，惟吾铭心。计然①经营术，白圭②管理谋，范蠡③生财道，管子④高度方。处愧智识浅，难胜任。亟拟学之用之，努力齐家治校。宜深谋远虑，需克已奉公。常道是：事在人为。

附注：

① 计然：系春秋时期越国人，善谋略，为范蠡之师。范蠡曾说：“计然谋划治国十条对策，越国用其五，即复国得志，我用之理家，即富至巨万。”

② 白圭：为战国时代人，乐观时变，善治生产，精通经营管理。他常说：我治理生产，犹如伊（尹）吕（望）之谋国，孙（武）吴（起）之用兵，自古以来，讲生产经营之道，皆推崇白圭为始祖（事见《史记·货值列传》）

③ 范蠡：为越国上将军，他跟随越王勾践三十多年，后来辞官经商，生财有道，日致千金，成为天下富翁，世称陶朱公。

④ 管子：即管仲，又名夷吾，春秋齐国人，齐桓公之贤相，襄桓公成霸业，善经营管理，世称仲父，是著名的政治家。

（建筑设计研究院三所）
